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*+,-.", /+0 !.1 23" 4 */!25 -"6,.7 087 ,7.97: 390-";#< /=07 >90-";# >+60;# 4?>+60;#?5 @066 =.63 #+, ,A1.978"A1 =+@ @.
;+66.;8 "A1 ,7. 3.97+A"6 0AB+9C"80+A B9+C 8=+7. @=+ -0708 +,9 @.D708. +9 C"E. ,7. +B +,9 +A60A. B";06080.7 "A1 7.9-0;.7& "A1
@="8 @. @066 "A1 @066 A+8 1+ @08= 8=. 0AB+9C"80+A @. ;+66.;8< F,9 >+60;# ="7 D..A 1.70GA.1 "A1 ;9."8.1 8+ .A7,9. 8=+7.
"BB060"8.1 @08= *+,-.", /+0 !.1 23" +B +,9 ;+CC08C.A8 "A1 9."60H"80+A +B +,9 +D60G"80+A A+8 +A6# 8+ C..8& D,8 8+ .I;..1& C+78
.I0780AG 390-";# 78"A1"917<

 

J. 9.7.9-. 8=. 90G=8 8+ C"E. ;="AG.7 8+ 8=07 >+60;# "8 "A# G0-.A 80C.< KB #+, @"A8 8+ C"E. 7,9. 8="8 #+, "9. ,3 8+ 1"8. @08=
8=. 6"8.78 ;="AG.7& @. "1-07. #+, 8+ B9.L,.A86# -0708 8=07 3"G.< KB "8 "A# 3+0A8 0A 80C. *+,-.", /+0 !.1 23" 1.;01.7 8+ C"E.
,7. +B "A# 3.97+A"66# 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A +A B06.& 0A " C"AA.9 -"786# 10BB.9.A8 B9+C 8="8 @=0;= @"7 78"8.1 @=.A 8=07
0AB+9C"80+A @"7 0A080"66# ;+66.;8.1& 8=. ,7.9 +9 ,7.97 7="66 D. 39+C386# A+80B0.1 D# .C"06< M7.97 "8 8="8 80C. 7="66 ="-. 8=.
+380+A "7 8+ @=.8=.9 8+ 3.9C08 8=. ,7. +B 8=.09 0AB+9C"80+A 0A 8=07 7.3"9"8. C"AA.9<

 

/=07 >+60;# "3360.7 8+ *+,-.", /+0 !.1 23" "A1 "A# 7,D7010"9# ;+C3"A# 6078.1 D.6+@& "A1 08 G+-.9A7 "A# "A1 "66 1"8"
;+66.;80+A "A1 ,7"G. D# ,7< /=9+,G= 8=. ,7. +B J@@<*8C.173"<;+C "A1 "A# 7,D7010"9# @.D708. 6078.1 D.6+@& #+, "9.
8=.9.B+9. ;+A7.A80AG 8+ 8=. 1"8" ;+66.;80+A 39+;.1,9.7 .I39.77.1 0A 8=07 >+60;#<
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>6."7. A+8. 8="8 8=07 >+60;# 1+.7 A+8 G+-.9A 8=. ;+66.;80+A "A1 ,7. +B 0AB+9C"80+A D# ;+C3"A0.7 8="8 *+,-.", /+0 !.1
23"1+.7 A+8 ;+A89+6& A+9 D# 0A10-01,"67 A+8 .C36+#.1 +9 C"A"G.1 D# ,7< KB #+, -0708 " @.D708. 8="8 @. C.A80+A +9 60AE 8+& D.
7,9. 8+ 9.-0.@ 087 390-";# 3+60;# D.B+9. 39+-010AG 8=. 708. @08= 0AB+9C"80+A< K8 07 =0G=6# 9.;+CC.A1.1 "A1 7,GG.78.1 8="8 #+,
9.-0.@ 8=. 390-";# 3+60;0.7 "A1 78"8.C.A87 +B "A# @.D708. #+, ;=++7. 8+ ,7. +9 B9.L,.A8 8+ D.88.9 ,A1.978"A1 8=. @"# 0A
@=0;= @.D708.7 G"9A.9& C"E. ,7. +B "A1 7="9. 8=. 0AB+9C"80+A ;+66.;8.1<

 

23.;0B0;"66#& 8=07 >+60;# @066 0AB+9C #+, +B 8=. B+66+@0AG

$<      J="8 3.97+A"66# 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A 07 ;+66.;8.1 B9+C #+, 8=9+,G= +,9 @.D708.O
'<      J=# @. ;+66.;8 3.97+A"66# 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A "A1 8=. 6.G"6 D"707 B+9 7,;= ;+66.;80+AO
P<      Q+@ @. ,7. 8=. ;+66.;8.1 0AB+9C"80+A "A1 @08= @=+C 08 C"# D. 7="9.1O
)<      J="8 ;=+0;.7 "9. "-"06"D6. 8+ #+, 9.G"910AG 8=. ,7. +B #+,9 1"8"O "A1
R<      /=. 7.;,908# 39+;.1,9.7 0A 36";. 8+ 39+8.;8 8=. C07,7. +B #+,9 0AB+9C"80+A<
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K8 07 "6@"#7 ,3 8+ #+, @=.8=.9 8+ 107;6+7. 3.97+A"66# 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A 8+ ,7& "68=+,G= 0B #+, .6.;8 A+8 8+ 1+ 7+& @.
9.7.9-. 8=. 90G=8 A+8 8+ 9.G078.9 #+, "7 " ,7.9 +9 39+-01. #+, @08= "A# 39+1,;87 +9 7.9-0;.7< /=07 @.D708. ;+66.;87 -"90+,7
8#3.7 +B 0AB+9C"80+A& 7,;= "7S

T         U+6,A8"906# 39+-01.1 0AB+9C"80+A @=0;= C"# 0A;6,1. #+,9 A"C.& "119.77& .C"06 "119.77& D0660AG "A1V+9 ;9.108 ;"91
0AB+9C"80+A .8;< @=0;= C"# D. ,7.1 @=.A #+, 3,9;="7. 39+1,;87 "A1V+9 7.9-0;.7 "A1 8+ 1.60-.9 8=. 7.9-0;.7 #+, ="-.
9.L,.78.1<

T         KAB+9C"80+A ",8+C"80;"66# ;+66.;8.1 @=.A -07080AG +,9 @.D708.& @=0;= C"# 0A;6,1. ;++E0.7& 8=091 3"98# 89";E0AG
8.;=A+6+G0.7 "A1 7.9-.9 6+G7<

 

KA "11080+A& *+,-.", /+0 !.1 23" C"# ="-. 8=. +;;"70+A 8+ ;+66.;8 A+AW3.97+A"6 "A+A#C+,7 1.C+G9"3=0; 0AB+9C"80+A& 7,;=
"7 "G.& G.A1.9& =+,7.=+61 0A;+C.& 3+6080;"6 "BB060"80+A& 9";. "A1 9.60G0+A& "7 @.66 "7 8=. 8#3. +B D9+@7.9 #+, "9. ,70AG& K>
"119.77& +9 8#3. +B +3.9"80AG 7#78.C& @=0;= @066 "77078 ,7 0A 39+-010AG "A1 C"0A8"0A0AG 7,3.90+9 L,"608# 7.9-0;.<
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*+,-.", /+0 !.1 23"C"# "67+ 1..C 08 A.;.77"9#& B9+C 80C. 8+ 80C.& 8+ B+66+@ @.D708.7 8="8 +,9 ,7.97 C"# B9.L,.A8 8+ G6."C
@="8 8#3.7 +B 7.9-0;.7 "A1 39+1,;87 C"# D. 8=. C+78 3+3,6"9 8+ ;,78+C.97 +9 8=. G.A.9"6 3,D60;<

 

>6."7. 9.78 "77,9.1 8="8 8=07 708. @066 +A6# ;+66.;8 3.97+A"6 0AB+9C"80+A 8="8 #+, EA+@0AG6# "A1 @0660AG6# 39+-01. 8+ ,7 D# @"# +B
7,9-.#7& ;+C36.8.1 C.CD.97=03 B+9C7& "A1 .C"067< K8 07 8=. 0A8.A8 +B 8=07 708. 8+ ,7. 3.97+A"6 0AB+9C"80+A +A6# B+9 8=. 3,93+7.
B+9 @=0;= 08 @"7 9.L,.78.1& "A1 "A# "11080+A"6 ,7.7 73.;0B0;"66# 39+-01.1 B+9 +A 8=07 >+60;#<            
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J. "9. ;+66.;80AG #+,9 1"8" B+9 7.-.9"6 9."7+A7S

T         /+ D.88.9 ,A1.978"A1 #+,9 A..17 "A1 39+-01. #+, @08= 8=. 7.9-0;.7 #+, ="-. 9.L,.78.1O
T         /+ B,6B066 +,9 6.G080C"8. 0A8.9.78 0A 0C39+-0AG +,9 7.9-0;.7 "A1 39+1,;87O
T         /+ 7.A1 #+, 39+C+80+A"6 .C"067 ;+A8"0A0AG 0AB+9C"80+A @. 8=0AE #+, C"# 60E. @=.A @. ="-. #+,9 ;+A7.A8 8+ 1+ 7+O
T         /+ ;+A8";8 #+, 8+ B066 +,8 7,9-.#7 +9 3"980;03"8. 0A +8=.9 8#3.7 +B C"9E.8 9.7."9;=& @=.A @. ="-. #+,9 ;+A7.A8 8+ 1+ 7+O
T         /+ ;,78+C0H. +,9 @.D708. ";;+910AG 8+ #+,9 +A60A. D.="-0+9 "A1 3.97+A"6 39.B.9.A;.7<

 

/=. 1"8" @. ;+66.;8 B9+C #+, @066 D. 78+9.1 B+9 A+ 6+AG.9 8="A A.;.77"9#< /=. 6.AG8= +B 80C. @. 9.8"0A 7"01 0AB+9C"80+A @066 D.
1.8.9C0A.1 D"7.1 ,3+A 8=. B+66+@0AG ;908.90"S 8=. 6.AG8= +B 80C. #+,9 3.97+A"6 0AB+9C"80+A 9.C"0A7 9.6.-"A8O 8=. 6.AG8= +B 80C.
08 07 9."7+A"D6. 8+ E..3 9.;+917 8+ 1.C+A789"8. 8="8 @. ="-. B,6B066.1 +,9 1,80.7 "A1 +D60G"80+A7O "A# 60C08"80+A 3.90+17 @08=0A
@=0;= ;6"0C7 C0G=8 D. C"1.O "A# 9.8.A80+A 3.90+17 39.7;90D.1 D# 6"@ +9 9.;+CC.A1.1 D# 9.G,6"8+97& 39+B.770+A"6 D+10.7 +9
"77+;0"80+A7O 8=. 8#3. +B ;+A89";8 @. ="-. @08= #+,& 8=. .I078.A;. +B #+,9 ;+A7.A8& "A1 +,9 6.G080C"8. 0A8.9.78 0A E..30AG 7,;=
0AB+9C"80+A "7 78"8.1 0A 8=07 >+60;#<
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*+,-.", /+0 !.1 23" 1+.7 A+8 A+@& A+9 @066 08 0A 8=. B,8,9.& 7.66& 9.A8 +9 6."7. "A# +B 087 ;,78+C.9 60787 "A1V+9 A"C.7 8+ "A#
8=091 3"980.7<

 

*+,-.", /+0 !.1 23" C"# ;+66.;8 "A1 C"# C"E. ,7. +B 3.97+A"6 0AB+9C"80+A 8+ "77078 0A 8=. +3.9"80+A +B +,9 @.D708. "A1 8+
.A7,9. 1.60-.9# +B 8=. 7.9-0;.7 #+, A..1 "A1 9.L,.78< N8 80C.7& @. C"# B0A1 08 A.;.77"9# 8+ ,7. 3.97+A"66# 01.A80B0"D6.
0AB+9C"80+A "7 " C."A7 8+ E..3 #+, 0AB+9C.1 +B +8=.9 3+770D6. 39+1,;87 "A1V+9 7.9-0;.7 8="8 C"# D. "-"06"D6. 8+ #+, B9+C
J@@<*8C.173"<;+C "A1 087 7,D7010"90.7<

 

*+,-.", /+0 !.1 23" "A1 087 7,D7010"90.7 C"# "67+ D. 0A ;+A8";8 @08= #+, @08= 9.G"917 8+ ;+C36.80AG 7,9-.#7 "A1V+9
9.7."9;= L,.780+AA"09.7 9.6"8.1 8+ #+,9 +30A0+A +B ;,99.A8 +9 3+8.A80"6 B,8,9. 7.9-0;.7 8="8 C"# D. +BB.9.1<

 

*+,-.", /+0 !.1 23",7.7 -"90+,7 8=091W3"98# 7+;0"6 C.10" B."8,9.7 0A;6,10AG D,8 A+8 60C08.1 8+ KA78"G9"C& X";.D++E&
>0A8.9.78& Y+,8,D. "A1 +8=.9 0A8.9";80-. 39+G9"C7<  /=.7. C"# ;+66.;8 #+,9 K> "119.77 "A1 9.L,09. ;++E0.7 8+ @+9E 39+3.96#< 
/=.7. 7.9-0;.7 "9. G+-.9A.1 D# 8=. 390-";# 3+60;0.7 +B 8=. 39+-01.97 "A1 "9. A+8 @08=0A *+,-.", /+0 !.1 23":7 ;+A89+6<
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*+,-.", /+0 !.1 23" C"# A+8 ,7. +9 107;6+7. 8=. 0AB+9C"80+A 39+-01.1 D# #+, .I;.38 ,A1.9 8=. B+66+@0AG ;09;,C78"A;.7S

T         "7 A.;.77"9# 8+ 39+-01. 7.9-0;.7 +9 39+1,;87 #+, ="-. +91.9.1O
T         0A +8=.9 @"#7 1.7;90D.1 0A 8=07 >+60;# +9 8+ @=0;= #+, ="-. +8=.9@07. ;+A7.A8.1O
T         0A 8=. "GG9.G"8. @08= +8=.9 0AB+9C"80+A 0A 7,;= " @"# 7+ 8="8 #+,9 01.A808# ;"AA+8 9."7+A"D6# D. 1.8.9C0A.1O
T         "7 9.L,09.1 D# 6"@& +9 0A 9.73+A7. 8+ " 7,D3+.A" +9 7."9;= @"99"A8O
T         8+ +,8701. ",108+97 @=+ ="-. "G9..1 8+ E..3 8=. 0AB+9C"80+A ;+AB01.A80"6O
T         "7 A.;.77"9# 8+ .AB+9;. 8=. /.9C7 +B 2.9-0;.O
T         "7 A.;.77"9# 8+ C"0A8"0A& 7"B.G,"91 "A1 39.7.9-. "66 8=. 90G=87 "A1 39+3.98# +B *+,-.", /+0 !.1 23"<
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*+,-.", /+0 !.1 23" G9."86# 9.73.;87 #+,9 390-";#< J. 1+ C"0A8"0A "A1 9.7.9-. 8=. 90G=8 8+ ;+A8";8 #+, 0B A..1.1 B+9 A+AW
C"9E.80AG 3,93+7.7 47,;= "7 D,G "6.987& 7.;,908# D9.";=.7& ";;+,A8 077,.7& "A1V+9 ;="AG.7 0A *+,-.", /+0 !.1 23"
39+1,;87 "A1 7.9-0;.75<  KA ;.98"0A ;09;,C78"A;.7& @. C"# ,7. +,9 @.D708.& A.@73"3.97& +9 +8=.9 3,D60; C."A7 8+ 3+78 "
A+80;.<
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*+,-.", /+0 !.1 23":7 @.D708. 07 A+8 109.;8.1 8+& "A1 1+.7 A+8 EA+@0AG6# ;+66.;8 3.97+A"6 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A B9+C&
;=0619.A ,A1.9 8=. "G. +B 8=098..A 4$P5< KB 08 07 1.8.9C0A.1 8="8 7,;= 0AB+9C"80+A ="7 D..A 0A"1-.98.A86# ;+66.;8.1 +A "A#+A.
,A1.9 8=. "G. +B 8=098..A 4$P5& @. 7="66 0CC.10"8.6# 8"E. 8=. A.;.77"9# 78.37 8+ .A7,9. 8="8 7,;= 0AB+9C"80+A 07 1.6.8.1 B9+C
+,9 7#78.C:7 1"8"D"7.& +9 0A 8=. "68.9A"80-.& 8="8 -.90B0"D6. 3"9.A8"6 ;+A7.A8 07 +D8"0A.1 B+9 8=. ,7. "A1 78+9"G. +B 7,;=
0AB+9C"80+A< NA#+A. ,A1.9 8=. "G. +B 8=098..A 4$P5 C,78 7..E "A1 +D8"0A 3"9.A8 +9 G,"910"A 3.9C0770+A 8+ ,7. 8=07 @.D708.<
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N66 ,7.97 "A1 -0708+97 8+ +,9 @.D708. ="-. 8=. +380+A 8+ 107;+A80A,. 9.;.0-0AG ;+CC,A0;"80+A7 B9+C ,7 D# @"# +B .C"06 +9
A.@76.88.97< /+ 107;+A80A,. +9 ,A7,D7;90D. B9+C +,9 @.D708. 36."7. 7.A1 "A .C"06 8="8 #+, @07= 8+ ,A7,D7;90D. 8+
*.@#+,C7Z#"=++<;+C< KB #+, @07= 8+ ,A7,D7;90D. +9 +38W+,8 B9+C "A# 8=091W3"98# @.D708.7& #+, C,78 G+ 8+ 8="8 73.;0B0;
@.D708. 8+ ,A7,D7;90D. +9 +38W+,8< *+,-.", /+0 !.1 23" @066 ;+A80A,. 8+ "1=.9. 8+ 8=07 >+60;# @08= 9.73.;8 8+ "A# 3.97+A"6
0AB+9C"80+A 39.-0+,76# ;+66.;8.1<
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F,9 @.D708. 1+.7 ;+A8"0A 60AE7 8+ "BB060"8. "A1 +8=.9 @.D708.7< *+,-.", /+0 !.1 23" 1+.7 A+8 ;6"0C A+9 ";;.38 9.73+A70D0608#
B+9 "A# 390-";# 3+60;0.7& 39";80;.7 "A1V+9 39+;.1,9.7 +B +8=.9 7,;= @.D708.7< /=.9.B+9.& @. .A;+,9"G. "66 ,7.97 "A1 -0708+97 8+
D. "@"9. @=.A 8=.# 6."-. +,9 @.D708. "A1 8+ 9."1 8=. 390-";# 78"8.C.A87 +B .-.9# @.D708. 8="8 ;+66.;87 3.97+A"66#
01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A< /=07 >90-";# >+60;# NG9..C.A8 "3360.7 +A6# "A1 7+6.6# 8+ 8=. 0AB+9C"80+A ;+66.;8.1 D# +,9 @.D708.<
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*+,-.", /+0 !.1 23":7 +3.9"80+A7 "9. 6+;"8.1 390C"906# 0A 8=. MA08.1 28"8.7< KB #+, 39+-01. 0AB+9C"80+A 8+ ,7& 8=. 0AB+9C"80+A
@066 D. 89"A7B.99.1 +,8 +B 8=. [,9+3."A MA0+A 4[M5 "A1 7.A8 8+ 8=. MA08.1 28"8.7< 4/=. "1.L,";# 1.;070+A +A 8=. [MWM2
>90-";# D.;"C. +3.9"80+A"6 +A N,G,78 $& '($\< /=07 B9"C.@+9E 39+8.;87 8=. B,A1"C.A8"6 90G=87 +B "A#+A. 0A 8=. [M @=+7.
3.97+A"6 1"8" 07 89"A7B.99.1 8+ 8=. MA08.1 28"8.7 B+9 ;+CC.9;0"6 3,93+7.7< K8 "66+@7 8=. B9.. 89"A7B.9 +B 1"8" 8+ ;+C3"A0.7 8="8
"9. ;.980B0.1 0A 8=. M2 ,A1.9 8=. >90-";# 2=0.61<5 ]# 39+-010AG 3.97+A"6 0AB+9C"80+A 8+ ,7& #+, "9. ;+A7.A80AG 8+ 087 78+9"G.
"A1 ,7. "7 1.7;90D.1 0A 8=07 >+60;#<
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*+,-.", /+0 !.1 23" 8"E.7 39.;",80+A7 8+ 39+8.;8 #+,9 0AB+9C"80+A< J=.A #+, 7,DC08 7.A7080-. 0AB+9C"80+A -0" 8=. @.D708.&
#+,9 0AB+9C"80+A 07 39+8.;8.1 D+8= +A60A. "A1 +BB60A.< J=.9.-.9 @. ;+66.;8 7.A7080-. 0AB+9C"80+A 4.<G< ;9.108 ;"91 0AB+9C"80+A5&
8="8 0AB+9C"80+A 07 .A;9#38.1 "A1 89"A7C088.1 8+ ,7 0A " 7.;,9. @"#< Y+, ;"A -.90B# 8=07 D# 6++E0AG B+9 " 6+;E 0;+A 0A 8=.
"119.77 D"9 "A1 6++E0AG B+9 ?=8837? "8 8=. D.G0AA0AG +B 8=. "119.77 +B 8=. @.D3"G.<

 

J=06. @. ,7. .A;9#380+A 8+ 39+8.;8 7.A7080-. 0AB+9C"80+A 89"A7C088.1 +A60A.& @. "67+ 39+8.;8 #+,9 0AB+9C"80+A +BB60A.< FA6#
.C36+#..7 @=+ A..1 8=. 0AB+9C"80+A 8+ 3.9B+9C " 73.;0B0; ^+D 4B+9 .I"C36.& D0660AG +9 ;,78+C.9 7.9-0;.5 "9. G9"A8.1 ";;.77 8+
3.97+A"66# 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A< /=. ;+C3,8.97 "A1 7.9-.97 0A @=0;= @. 78+9. 3.97+A"66# 01.A80B0"D6. 0AB+9C"80+A "9. E.38 0A
" 7.;,9. .A-09+AC.A8< /=07 07 "66 1+A. 8+ 39.-.A8 "A# 6+77& C07,7.& ,A",8=+90H.1 ";;.77& 107;6+7,9. +9 C+10B0;"80+A +B 8=.
,7.9:7 3.97+A"6 0AB+9C"80+A ,A1.9 +,9 ;+A89+6<

 

XqqmindjqmTgoT]meha

 



]# ,70AG 8=07 @.D708.& #+, "9. =.9.D# ";;.380AG 8=. 8.9C7 "A1 ;+A1080+A7 7803,6"8.1 @08=0A 8=. >90-";# >+60;# NG9..C.A8< KB
#+, "9. A+8 0A "G9..C.A8 @08= +,9 8.9C7 "A1 ;+A1080+A7& 8=.A #+, 7=+,61 9.B9"0A B9+C B,98=.9 ,7. +B +,9 708.7< KA "11080+A& #+,9
;+A80A,.1 ,7. +B +,9 @.D708. B+66+@0AG 8=. 3+780AG +B "A# ,31"8.7 +9 ;="AG.7 8+ +,9 8.9C7 "A1 ;+A1080+A7 7="66 C."A 8="8 #+,
"G9.. "A1 ";;.38"A;. +B 7,;= ;="AG.7<
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